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Deutsche Bildungspolitiker feierten im
Herbst 2005 Halbzeit fir den so genannten
Bologna-ProzeB, der eine Harmonisierung
der Hochschulausbildung in Europa herbei-
fihren soll. Schneller und n3her an der Praxis
studieren, um friher in den Beruf einzustei-
gen, ist das erklarte Ziel dieser Reform der
europdischen Hochschulausbildung, die sich
nicht nur in ihrem (ersten) Abschluf3 mit dem
Bachelor-Degree an angelsachsischen Ausbil-
dungsformen orientiert. Diesen Hochschulab-
schluB kdnnen die Studierenden bereits nach
drei Jahren Studium erwerben. Er soll dabei
als vollwertiger akademischer AbschluB3 eine
(flr den européischen Arbeitsmarkt relevan-
te Qualifikationsebene” erreichen (Bologna-
Deklaration, 1999). In sich anschlieBenden
Master-Programmen kann eine weitere Qua-
lifikationsstufe erworben werden, Um dem
Ziel kirzerer Studienzeiten und groBerer Pra-
xisnahe gerecht zu werden, sind eine grund-
legende Modernisierung und eine inhaltliche
»Entschlackung” der tradierten Studiengéan-
ge erforderlich. Dieser fiir die Hochschulen
zum Teil auch schmerzhafte Umstellungspro-
zel3 ist derzeit in Deutschland in vollem Gan-
ge. So sind bereits 53% der Studienginge an
Fachhochschulen und 30% an Universitaten
auf das neue System umgestelh.

Das Problem

Uberraschenderweise ist von den Folgen die-
ser Veranderungen in der beruflichen und in-
dustriellen Praxis noch wenig zu splren. So
wird noch immer die Sinnhaftigkeit des Re-
formprozesses kontrovers diskutiert. Begrif-
fe wie , Schmalspur-Studium” und ,.eigentlich
doch nur ein Vordiplom” werden der Qualifi-
kation der jungen Absolventen, die einen Ein-
stieg ins Berufsleben suchen, nicht gerecht.
Die ersten Absolventen der Studiengénge
neuen Typs erreichen jetzt als Bachelors (BSc,
BE, BA, usw.) den Arbeitsmarkt und werden
unweigerlich in klirzester Zeit den wohleta-
blierten Ausbildungsgrad , Diplom" ablésen.
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Aktuelle Umfragen belegen, daB sich viele in
Deutschland ansassige Unternehmen noch
nicht gentigend (iber die neuen Abschliisse
informiert fiihlen. So hatten noch 2004 laut
einer Studie des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages rund 40% der Befrag-
ten von den Abschlissen Bachelor und Ma-
ster keine Vorstellung. Es fehlen einerseits
Kenntnisse (iber das Ausbildungsprofil, an-
dererseits kann die Qualifikation der Absol-
venten noch nicht eingeschatzt werden.

Eine besondere Herausforderung stellt da-
bei eine gravierende Anderung gegeniiber
den bisherigen Studiengéngen dar: es fehlen
die Zeit und Mdglichkeit fiir eine traditionelle

.Diplomarbeit”. In den herkémmlichen tech-
nisch-naturwissenschaftlich ausgerichteten
Studiengangen ermdglichte oft eine gemein-
sam mit der Hochschule durchgefihrte Di-
plomarbeit den Unternehmen, Absolventen
naher kennenzulernen und deren Qualifika-
tionen besser zu beurteilen. Mit dem Wegfall
der Diplomarbeit und dem weiteren Fehlen
eines Aquivalentes ist diese Moglichkeit des
Berufseinstiegs zunichte gemacht.

Neben der Unsicherheit bei der Einschat-
zung der Absolventen hat dies aber auch
Konsequenzen fir den generellen Kontakt
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Be-
sonders kleine und mittelstandische Unter-
nehmen greifen heute oft auf die Diplomar-
beit zur Kooperation mit der Wissenschaft
und zum ersten Kennenlernen moglicher
Bewerber zurlick. Hochschulen und Unter-
nehmen missen die Aufgabe, jungen Ba-
chelor-Absolventen einen Einstieg in das
Berufsleben zu erleichtern, als gemeinsa-
me Verantwortung begreifen: insbesondere
deshalb, da es mittelfristig keine alternativen
Studienabgénger mehr geben wird.

Gemeinsame Trainee-Programme

Die Autoren schlagen ein neuartiges Koope-
rationsmodell zwischen Hochschulen und Un-
ternehmen vor, das einen Ausweg aus dieser

schwierigen Situation eréffnen kann. Grund-
lage soll hierbei ein Trainee-Programm fiir
Bachelor-Absolventen der Natur- und Inge-
nieurswissenschaften sein, welches Unter-
nehmen und Academia gemeinsam durch-
fiihren. Dabei bieten Unternehmen fiir die
Dauer von sechs bis neun Monaten zeitlich
befristet einen Trainee-Vertrag an. Der Trai-
nee bearbeitet in diesem Zeitraum im Unter-
nehmen vorrangig eine spezifische Themen-
stellung, vergleichbar einer Diplomarbeit, er
steht aber neben diesem Projekt fur weite-
re Aufgaben im Unternehmen zur Verfiigung.
Inhaltlich, wissenschaftlich und ggf. metho-
disch kann das Projekt des Trainees dabei
von einem Hochschullehrer der Hochschu-
le, bei der er seinen Abschluss erworben hat,
betreut werden.

Dieses Trainee-Programm sollte auch da-
zu dienen, den Kontakt zwischen Hochschu-
le und Industrie zu fordern, um vorrangig die
Situation des intensiven Kennen-Lernens,
wie sie im Rahmen einer Diplomarbeit ge-
geben war, wieder zu schaffen. Die Option
der Kooperation mit einem Hochschullehrer
wirkt dabei méglichen Vorbehalten in der In-
dustrie entgegen, die Einstellung eines Ba-
chelors belaste das Unternehmen mit einem
unkalkulierbaren Betreuungsaufwand.

Der gesicherte rege Austausch zwischen
Industrie und Wissenschaft bietet auBerdem
die Mdglichkeit, Wiinsche und Anliegen der
Unternehmen in den jeweiligen Studiengan-
gen besser berlcksichtigen zu kénnen.

Die Rahmenbedingungen fir ein solches
Programm kénnten durch einfache Koope-
rationsvertrége zwischen Unternehmen und
Hochschulen geschaffen werden.

Von der Wirtschaft werden dringend in-
telligente, gut ausgebildete und zielstrebi-
ge junge Mitarbeiter benétigt. Insbesondere
die Absolventen der neuen Bachelorstudi-
engange haben sich haufig bewuBt fir kur-
ze Studienzeiten, Praxisndhe und moderne
Studienprogramme entschieden. Dieses Po-
tential an hochmotivierten jungen Leute darf
nicht vergeudet werden.
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